
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
……………………………………..………….    

 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฏีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการด าเนินการงานของหนว่ยงานภาครัฐ (Integrity  and Transparency Assessment : ITA) นั้น 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของกลไกในการขับเคล่ือนภารกิจของ
ภาครัฐ ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ แต่ละด้าน ดังนี้ 
 

  1.  ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  
      องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังโดยจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
ต าแหน่งและกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ี   การวางแผนอัตราก าลัง    ในการบรรจุแต่งต้ัง
ข้าราชการและการใช้อัตราก าลังของบุคคล ในการรองรับภารกิจงานให้มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี  อีกท้ังเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ทันท่วงที 
 

   
2.  ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ด าเนินการสรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนด 

ต าแหน่งและเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ   ดังนี้ 
2.1 จัดท าและด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการ 

เปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออกหรือโอน (ย้าย) โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อย 10  
ของอัตราก าลังท้ังหมด 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอน  
(ย้าย) พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงขึ้นโดย
การเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  และเว็บไซต์ของหน่วยงาน  พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์  
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหาและ 
เลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม   
เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง  
 



-2- 
 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้    
  

3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ 
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

3.2 ก าหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
3.3 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้  

ทักษะและสมรรถนะ 
3.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน 

ราชการ 
  4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม  ให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน   
( Performance Management) ท่ีเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดังองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ
รายบุคคล โดยใช้ระบบการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม
และเหมาะสมกับลักษณะงานต าแหน่งและระดับ รวมทั้งก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ
ของแต่ละบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือ
หน่วยงานและสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้างได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

5.  ด้านการธ ารง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผล การปฏิบัติราชการ 
บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยใน
การท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กรและการยกย่อง ชมเชยเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน
ดีเด่นหรือสร้างคุณประโยชน์ท่ีดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อองค์กรตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
5.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ 

ถูกต้อง ครบถ้วนและปัจจุบัน 
5.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
5.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 

และสามารถตรวจสอบได้ 
5.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง ชมเชยแก่

บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
5.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างานด้านความ

ปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
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6.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
     6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ 

ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
6.2  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

รวมถึงการความคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  ระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
       6.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
  
  7.  ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
       จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้บุคลากร
มองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งต้ัง โยกย้ายและสับเปล่ียน หมุนเวียนต าแหน่ง
ท่ีชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในสายอาชีพ รวมทั้ง
เพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 
 
  8.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
       จัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจและสร้างความพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  ด้วยการก าหนดปัจจัยท่ีท าให้มั่นใจว่าสถานท่ีท างานมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย  และบุคลากร
ในสังกัดมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน  เพื่อสร้างความผาสุก  ความพึงพอใจและ  แรงใจ ใน
การท างาน 
       ท้ังนี้   ให้งานการเจ้าหน้าท่ี   ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ   ด าเนินการ
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
   ครั้งท่ี  1  รอบ   6   เดือน (ภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
   ครั้งท่ี  2  รอบ  12  เดือน (ภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนตุลาคม) 
 

     จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  

 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  10  เดือน มีนาคม  พ.ศ. ๒๕65   

   
 
 
 
 

 
 

                      (นายธีระพงษ์   เผ่ากา) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
 


