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ขั้นตอนแนวทางเพื่อประกอบการประเมินความเสีย่งอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

 ขั้นตอนที่ 1  การคัดเลือกกระบวนงาน กิจกรรม หรือโครงการ 
         ให้กอง/ส านัก คัดเลือกกระบวนงาน กิจกรรม หรือโครงการซึ่งเป็นภารกิจของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่                      

อาจก่อให้เกิดการทุจริตได้ และน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 ขั้นตอนที่  2  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
                    หนว่ยงานน ากระบวนงาน / กิจกรรม / โครงการ มาระบุรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน โดยการระบุ

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีอาจมีโอกาสจะเกิดขึ้นได้ ในรูปแบบ พฤติกรรม ค าพูด การกระท า ที่อาจจะก่อให้เกิดการรับสินบนหรือการรับ
ของขวัญของก านัลหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ จากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตให้สามารถป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริตได้ตรงจุด 

 
 
 ขั้นตอนที่  3  การก าหนดเกณ์์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
          ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือการรับสินบนจากการด าเนินงาน แต่ละประเด็นเมื่อก าหนดเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นแล้ว ต้องท าการประเมิน

ระดับของความเสี่ยง และก าหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ระบุระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบเพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติโดยพิจารณาจากสองปัจจัย
คือ ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ  ดังนี้ 
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   เกณ์์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  (Likelihood) 
           

  ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
 

เกณ์์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 
             

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000.- บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิด เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 – 1,000,000.- บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบในเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 – 500,000.- บาท หน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 – 250,000.- บาท 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน  

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่  100,000.- บาท หรือน้อยกว่า เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  
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ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต (Likelihood)  คูณด้วย  
                                 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งปรากฏระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตดังนี้ 
   
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 

      สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า                       สีเหลือ หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 
               สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง                       สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่บางรายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนผู้ขออนุญาตก่อสร้าง ตาม 
พระราชบัญญัติสิ่งปลูกสร้าง 
 
2. ผู้รับบริการเต็มใจที่จะให้ เช่น อาหาร สิ่งของ 
หรือเงิน หรือการบริการ เพ่ืออ านวยความสะดวก
และรวดเร็วเพ่ือได้รับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 
( โอกาส 3  x

ผลกระทบ  2 ) 
 

ปานกลาง 

1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy  
2. ด าเนินการประชุมรับมอบ
นโยบาย No Gift Policy เพ่ือ
ชี้แจงวัตถุประสงค์นโยบาย 
3. จัดท าคู่มือประชาสัมพันธ์
ประชาชนทราบกระบวนการ
ระยะเวลาในการขอรับอนุญาต 

ไตรมาสที่ 1 – 
ไตรมาสที่ 2 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ  
 

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. การขออนุญาตก่อสร้าง/ ขออนุญาตรื้อถอน 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการเข้าตรวจสถานที่ขอ
อนุญาตก่อสร้าง / ขออนุญาตรื้อถอน เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้วยความล่าช้า ไม่เป็นไปตามล าดับผู้
ยื่นขออนุญาต  ทางเจ้าหน้าที่อาจมีการประวิง
เวลาเพื่อให้ผู้ขออนุญาตยื่นขอเสนอของก านัล 
สินบน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วเป็นการเฉพาะคน 
  
2. เจ้าหน้าที่บางรายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชน / ร้านค้า  ในการประเมินภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างให้มีราคาประเมินที่น้อยกว่า
ความเป็นจริง 
 

 
( โอกาส 2  x

ผลกระทบ  2 ) 
 

ต่ า 

1. จัดท าคู่มือประชาสัมพันธ์
ประชาชนทราบกระบวนการ
ระยะเวลาในการขอรับอนุญาต 
2. ลงนามรับทราบประกาศ
นโยบาย No Gift Policy 
3. แจ้งประมวลจริยธรรม
พนักงาน ในที่ประชุมพนักงาน
ส่วนต าบลประจ าเดือน 
4. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นรายไตรมาส 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

และ  
กองช่าง 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อ้อ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

3.  การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การสั่งซื้อวัสดุส านักงานแยกกองแยก
ส านัก  เมื่อท าการเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้ขายแล้ว 
เจ้าหน้าที่ผู้ท าการสั่งซื้ออาจมีการกลับไป
ขอรับเงินทอนจากการสั่งซื้อวัสดุส านักงาน   
ในแต่ละครั้ง 
2. การเรียกรับของกิน ของฝาก การพูดเชิง  
ทีเล่นทีจริง จากผู้รับจ้างหรือผู้ขาย เพ่ือแลก
กับการรับค่าจ้าง หรือ รับเช็ค 
3.การก าหนด TOR และ ราคากลาง ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างเพื่อใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการอย่างไม่เหมาะสม หรือมีการ 
ล๊อกสเปคท าให้ไม่เกิดการแข่งขันอย่าง     
เป็นธรรม 

 
( โอกาส 3  x 

ผลกระทบ  2 ) 
 

ปานกลาง 
 

1.มีการแต่งตั้งมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบใน
การสั่งซื้อวัสดุส านักงานของหน่วยงานรวมไว้
เพียงที่เดี่ยว 
2. มีข้ันตอนเสนอผ่านขอความเห็นชอบในการ
อนุมัตใิบสั่งซื้อก่อนท าการสั่งซื้อทุกครั้ง 
3. มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหารเป็นรายไตรมาส 
4. เน้นย้ าพฤติกรรมสีเทาเชิงการพูดทีเล่นทีจริง 
ในที่ประชุมรับมอบนโยบายไม่เรียกรับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิด No Gift Policy  
5.จัดท าบันทึกข้อตกลงในการไม่เรียกรับสินบน 
ของขวัญของก านัลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
หน่วยงาน โดยให้คณะกรรมการก าหนดร่าง 
TOR และคณะกรรมการก าหนดราคากลาง คือ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานได้ลงนามรับทราบ 

1 ตุลาคม 
2567 -  30

กันยายน 
2568 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ  
 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

1. การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือแลกกับการรับโอน(ย้าย) หรือบรรจุ
แต่งตั้ง หรือพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
2. การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการ
สอบเข้าท างานในหน่วยงาน 

 
( โอกาส 2  x

ผลกระทบ  2 ) 
 

ต่ า 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม  
2. ก าหนดมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
3. ชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานประจ าปี ในที่ประชุม
พนักงาน 

ไตรมาสที่ 1 
และ 

ไตรมาสที่ 3 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 



 


